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SUNUS

Gegmigten giiniimiize gelirken var olan
varaticihgin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastign hiz. artik
kagimilmazdir. Giiglii ekonomik ve sosyal
vapt. giigli bir iilke olmanin ve ¢ajdas
medeniyet seviyesinin iistine ¢ikmanin
yolu, gelisen ve siirekliligi izlenebilen,
bilgi ve planlama temellerine dayanan
gigli bir yasam standardi ve ekonomik
vapr: stratejik amaclar, hedefler ve
planlanmis zaman diliminde gergeklesecek
uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK
PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha ivi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle Siirekli venilenmeyi ve kalite
kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite killtiiri olusturmak igin egitim ve Ggretim
basta olmak lizere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi. toplumla iliskiler ve
kurumlar aras iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plan hazirlanmistir,

Bekir Sitki Ozer Ilkokulu olarak amacimiz valmzea ilkokulu bitiren ¢ocuklar degil. kadro olarak
bizler ¢aga ayak uydurabilen, veniliklere agik, gevre bilinci gelismis, ¢evresine zarar vermeyen, millet
malimi koruvan, soran sorgulayan haklarimi ve sorumluluklarini bilen. baskalarimin haklarina sayg
duyan, amag ve hedefleri olan gengler yetistirmektir,

Yaptifimiz Stratejik Planin ( 2024-2028) okulumuzu belirtilen amag ve hedeflere ulasgtirma, gelistirme
ve kurumsallasma siirelerine Snemli katkilar saflayacagina inanmaktayiz. Bizler bu inangla yola ¢iktik
ve bu plani hazirladik. Planin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik plan {is kuruluna ve strateji Ekibi

“ne, Ggretmen, Ggrenci ve velilerimize simdiden tesekkiir eder, hayirli olmasini temenni ederim

Murat 'l"LFGRLl_.'L
OKUL MUDIUIRIT




ICINDEKILER

e R R 4
CANDERILER oot 5
TABLOLAR LISTESL .o B A e R i 6
1. GIRI§ VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECK........ooooovcomnrreeorroossooooooo e B
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi...........ccooovuveommeessseeeemsssssssso 8
s L ————— 8
Rtk M—————— 10
. L S————ie 111
2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi...........ooooooooooooo 12
e e e ———————— 14
2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi................__ Hata! Yer isareti tammmlanmanus.s
2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi.........ccoo.o.ovvvovoooo 16
26 PaYAG ANBHLL v oot emnsissssisitnsisiitisstsssissstemsesesmsesmsms st 188
o L 266
B 277
272 800, RATRARIR s isisisisisissiibtmsmessmmestes s e 278
2:7-3 WEADOIOMK DIBEY ooy sassssmssnesss s 55t o 311
2.7 M KAYDOKIA . covscsisisiieisiooni bt esoesapsnssss s st sttt 322
2.7.5 Istatistiki VOO ot snss sttt 344
28 Qevre Analizd (PESTLE) w.cccciivnssisiosenmmrssmsssssessssssisosissimmss s 355
2.9 Giigli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler CEEFEY ARRIE oo 366
210 Tespit ve Thtiyalarin Belirlenmesi..............coooooooo 399
3 GELECEGE BAKES. .cc.civisirssisisbsisesspessmssssssssossstsnsiess s 411
Bd MO vttt sk tnesass s ess e s At 412
R 412
3-3 TOMEl DEFETIET oo srsorrmsnss sttt 423
3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler ... 424
L R e OO g 55
5 IZLEME VE DEGERLENDIRME. ..o 57
BRLERS ettt s e s s 59
Ek-1. [lkokul OgrenciPaydas Ankeri.. ... R A
Ek-2. [lkokul Ogretmen Paydag Anketi.................... ... e S e PO . 7
Ek-3. llkokul Veli Paydas Anketi... ... ... ... T ©

Ek-4. Ornek Izleme ve Degerlendirme DADIONY ..o 67
Ek-5. Okiul Stratejik Plan Geligtirme Planlama Kurulu... ... ... A O SO |




TABLOLAR LiSTESi
Tablo 1. Okul Kurum Bilgileri Tablosu..

Tablo 2. Strateji Geligtirme Kuruly ve Stratejik Plan Ekibi Tablosy... ...
Tablo 3. Yasal Yiikiimliilikler ve Mevzuar Analizi Tablosu..... . R

Tablo 4. Ust Politika Belgelerinin Analizi Tablosu... ...... ...

Tablo 5. Falivet Alanlar: ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi Tablosu... ...

Tablo 6. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosy...
Tablo 7. Paydas Listesi Tablosy... ..

Tablo 8. Yararlamicr Uriin Tablosu........................___

Tablo 9. Payday Onem Etki Matrisi... ...

Tablo 10. Paydag Stratefisi.........co.oooi

Tablo 11. Ogrenci Anketi Sonuclars ... ...... ..
Tablo 12. Ogretmen Anketi Sonuclarr... .. P

Tablo 13. Veli Anketi Sonuglari: ... ... R

Tablo 14. Kurulug Igi Analiz... ... . .. ..
Tablo 15. Tegkilat Semasi ... ...

Tablo 16, Okuida Ohusturulan By """ 2

Tablo 17. Calisanlarm Gorey Dagilimu ... ... ...

Tablo 18. Idari Personelin Hizmet Siiresine lligkin Bilgiler............ ... ...
Tablo 19. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri L

Tablo 20. Kurumdaki Mevcur Hizmetli/ Memur Saysi... ... ..
Tablo 21. Okul/larum Rehberlik Hizmetleri............. .

Tablo 22. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu... .. ... ... 7

Tablo 23. Fiziki Mekdn R T

Tablo 24. Kaynak Tablosy... ..
Tablo 25. Gelir-Gider Tablosy.
Tablo 26. Norm Kadro Durumu... ... ... ... .

Tablo 27. Ogretmen/Ogrenci Durumy
Tablo 28. PESTLE Analiz Tablosy. .

Tablo 29. GZFT Listesi... .

Tablo 31. likelerimiz ve Temel Degerlerimiz .......... . .

Tablo 32. Amag¢, Hedef. Gasterge ve Stratejilere Hiskin Tablolar.

Tablo33. Tahmini Malivet Tablosu............ ... .
Tablo 34. Izieme ve Degerlendirme Modeli....................._

Tablo 35. Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Sﬁrec:r'... e

vl
A4
e d3
ssiad
S
il
Shindd
..~ y
il
—F
SRy
S0
S—
B )
.28

iR
e B
el
U 1/ |
il
e 3 |
.
Siadd
|
e
e 35
Tablo 30. Tespit ve Intivaglar Listesi... e |
dd

ED

-

R Ty
.60
.60



1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI




1. GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SUREC]
1.1 Strateji Gelistirme Kuruly ye Stratejik Plan Ekibj

Stratejik Planlamg calismalar:, Mi]l; Egitim Bakanlg Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2025.
21 Sayily Genelgesi geregince baslatilmigtir,

Strateji Gelistirme Kurulu: Oy miidiiriiniin b
Ogretmen ve okul/ajle birligi bagkan;
tst kurul kurulyr,
Stratejik Plan Ekib;- Okul
yardimeis; baskanliginda,

askanhifinda, bir oky midiir yardimeisy, bir
ile bir yénetim kuruly uyesi olmak iizere § kisiden olugan

miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve fist kurul fiyes; olmayan miidiir
belirlenen Ogretmenler ve géniillj velilerden olugur,

Tablo 2, Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekip; Tablosy

1
i -
|

Adi Soyad, Unvam Adi Soyad, Unvan
Murat TUGRUL Okul Miidiirii | Ahmet ACIKGOZ Miidiir Yardime;s;
Eda BIRGUL Ogretmen Fatma KUQUK Ogretmen
Arzu YURUKCT Ogretmen Figen YILDIZ VAROLAN Ogretmen
Kiibra TOPRAK Okul Aile

Ty e
— Leyla ACIKG(z iﬁlle Birligi

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci

Ekibi’nin olusturulmas; ije baslamistyr, Ekip tarafindan olusturulan calisma  takvimj
kapsaminda ilk asamada durum analiz; calismalan yapilmis ve durum analiz agamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmim saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bliimiine gecilerek
ﬂkulmnumukurmnmnuzm amag, hedef. gdsterge ve stratejileri belirlenmi;tir,

Strateji Gelistirme Kuruly ve Stratejik Plan
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DURUM ANALIZi




2. DURUM ANALizZj

Stratejik planlama  siirecinin ik adimi olan durum analizi, crkuiumuzum’kurmnumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir, Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin dncelikle meveut durumda hangj kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
digindaki olumly ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degeriendirilmistir. Dolayisiyla by
analiz, okulumuzun/kurumumuzyn kendisini ve gevresini daha iyi tamimasina yardimer olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikl; sonuglar elde edilmesijn; saglayacaktir,
Durum analizi bélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapimstir;

* Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

* Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlar ile {irin ve hizmetlerin belirlenmes;

* Paydas analizi

*  Kurulus ici analiz

*  Dis gevre analizi (Politik. ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

* Gicli ve zayif yénler jle firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihge

Okulumuza ismini veren. Bekir Sitki Ozer, 1883 vihinda Diyarbakir” in Clingils ilcesinde
diinyaya gelmistir. Babasi Belediye Baskam ve Imam Mustafa Liitfii Beydir. llkégrenimini
Diyarbakir'in Ciingilg ilcesinde, orta ve askeri Ogrenimini Istanbul” da tamamlamus: Balkan
Harbi'nde 1. Diinya Savasinda ve Suriye cephesinde savasmistir. Kocaeli'nde dgretmenlik
yapan Sazimet Ozer'le evlenmis olup, Belediye Enciimen Azahii, Il Genel Meclis Uyeligi
yapmug, dliinceye kadar da Tiirk Hava Kurumu Bagkanhg gorevini stirdiirmiistiir. Bekir Sitk
Ozer. 31 Ekim 1962 yilinda vefat etmistir. Mezari [zmit Bagcesme” dedir. Oliimiinden evvel
[k gretim Miifettisi olan yegeni Mustafa Liitfii Ozer’ e tasinmaz malinin bir kismiyla hayir
vapilmasini vasiyet etmistir, Yegeni, Sazimet Hamimin da onayin alarak 1985 vilinda adimin
verilecegi bu okulu yaptirmaya baglamistir. Okul bes derslikli olarak 1988 yilinda bitirilerek
Milli Egitim Midiirliigiine teslim edilmis olup: 1988-1989 Egitim Ogretim vilinda ilkokul
olarak egitim gretime baslanstir,

1999 Depreminden sonra Japonlarca sekiz derslikli ek prefabrik bina yapildivsa da
dgrenci meveudunun kalabalik olmasindan dolay bina yetersiz kalinca 2008 yilinda onalts
derslikli yeni binamin ihalesi yapilmus, 2009-2010 efitim Ggretim yilinda bitirilerek hizmete
agilmugtir. Okulun bahge ve binalanyla birlikte toplam alani 3000 m2’dir. Bunun vaklasik 570
m2 karesini bina olusturmaktadir. Miilkiyeti Ozel idareye ait olup Kocaeli il merkezine uzaklig
10 km dir.

12 Yillik zorunlu egitim kapsaminda bagimsiz ilkokul ve bafimsiz ortaokul olarak
boliinmiis olup A Blok (yeni bina) ilkokul, B Blok (eski bina ) ve C Blok (prefabrik) binalar
ortaokul olarak ayrilmistir.(Ayn bahge iginde) 2014 Yilinda 2. Kademeye miidiir atanarak
ilkokuldan tamamen aynimistir.

Okulumuzda ilk olarak Behcet CELIK Okul M tdirliigi yapmistir. Daha sonra sirastyla
Riza BASBAY, Cezayir OZTURK. Mehmet PAM UK. Idris TEMUR, Halil OZTURK Okul

Miidiirliigii yapmstir,

16.09.2021 tarihinde goreve baslayan Murat TUGRUL ilkokulda halen bu gérevi
yiriitmektedir.
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2.2 Uygulanmakia Olan Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Bagkanhiginin yaynladigi 2010/14 sayih genelge ile flce Milli
Egitim Mudiirliiklerinin stratejik plan yapmalart zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarim kapsayan stratejik
planim hazirlamis 17 Aralik 2019 tarihinde plan tamamlanarak vavinlanmistir,

2019-2023 Stratejik Plam Meveut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve
Performans Programi kitape g1 olmak tizere 3 kitaptan olusmaktadr. Stratejik Plan Hazirlik
Stireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme,
olmak tizere 5 biliimden olusmaktadir.

Meveut planda Durum Analizi. Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Disi Analiz. Ust Politika Belgeleri .GZFT(SWOT)Analizi. kullamlmustir.
2019-2023 Stratejik Plani Yasal Yiikiimlikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayith Milli
Egitim Bakanhiginin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname esaslarina
gore belirlenmistir, 2019-2023 Stratejik Plani Okulun Tarihgesi, Okulun Meveut Durumu,
Paydas Analizi, GZFT Analizi. Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz. Egitim ve
Ogretime  Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttinlmasi, Kurumsal Kapasite,
Giivenlik,olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik plammiz, Okul Mudiirii Halil OZTURK baskanhginda gérevli
Ogretmenlerimizin - katihmiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylagilmistir, 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmas: saglanmus,s
tratejik ydnetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalar izleme.
degerlendirme ve denetleme stiregleri Gnem kazanmustir,

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Plammin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlart dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda: stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gistergesi i¢in performans
hesaplamas yiizde olarak hesaplanmisur. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler:
Her bir performans géstergesinin hedefe etkisi g6z dniinde bulundurularak hedef bazinda
performans hesaplamas; yapilmustir,

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gistergelerimize etki eden éneml; gelismeler

yasandigm gézlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin baz alanlarda basarisizhiga neden
12




olmasima yol agti. Bu kirilma noktalarin ayrintih olarak planimizin degerlendirme analizinde
ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda bilyiik zorluklar varatti. Diinya
genelinde okullarin kapanmas; veya smurh katthmla agik kalmasi, dgrenciler iizerinde
olumsuz etkilere yol acu.

Deprem FEtkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosval hasara neden
oldu ve Ggrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok iilkede okullar gegici
olarak kapatilmig veya ¢evrimigi egitime gegilmistir. Bu, ogrencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalari anlamina gelir.

ulamalari: Pandemi sirasinda Ggrenciler, Sgretmenler ve egitim
kurumlan, gevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir,

Ogrenci Basanisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci
notlart diinva genelinde dalgalannustir. Online egitim, dgrencilerin motivasyonunu ve
Ogrenme stireglerini etkilemistir..

('}2reuci Devamsizhig: Okullarin kapanmas: veva karisik egitim modelleri. dgrenci
devamsizhiin sorunlarina yol agmistir. Bazi dgrenciler. ¢evrimigi egitime erisimde sorun
vasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilagtigimiz  zorluklarin  altim
¢izmektedir. Bu nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha
etkili bir egitim ortami olusturmayi hedeflemekteviz.

Bekir Sitki Ozer Tlkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min gergeklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda Onemli iyilesmelerin saglandig gorilmiistiir;

Iyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda ivilestirilmeler yapilnustir,
2) Okul binasinn i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda grencilerin giivenlikleri saglanmistir,

4) Okul binas ig saghg; ve glivenligi standartlarma uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiire] ve sportif faaliyet yapilamamas.
2) Velilerin okul idaresine ve Ogretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalar:.

3) Sabah okula girig saatinde yogun arag trafiginin yasanmas:.
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2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tahlosu

Yoasal Yikibm btk

Okulumuz  ~Dayanak™
baghf altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde Karamame,
Tizik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hitkiimleri verine
getirmek
“Egitim-Ggretim
hizmetleri, insan
kaynaklarimin geligimi,
halkla iligkiler. stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci is

Ve iglemieri™
faalivetlerini yliriitmek.
Resmi  kurum  ve

kuruluglar, sivil toplum
kuruluglan  ve  deel
sektirle mevzuat
hiikiimlerine avkiri
olmamak wve faalivet
alanlanm  kapsamak
kosuluvla  protokoller
ve  diger  igbirligi
galizmalanm yiiritmek
Ortaokul Ggrencilerinin
okula  kawit, simf
gegme, devam-
devamsizhk,  sosyal
sorumluluk ¢ahsmalan
vh. is ve islemleri

Davanak
& T.C. Anavasasi
* 1739 Sayih
Teme] Kanunu
® 652 Sayih MEB Tegkilar ve
Girevieri Hakkindaki Kanun
Hitkmiinde Kararname
222 Sawvili Milli  Efitim
Temel Kanunu {Kabul No:
51191, RG: 12.01.1961 /
10705-50n Ek ve

Milli Egitim

Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 3002, Rii:
21.11.2003

® 637 Savili Devlet Memurlan
Kanunu

® 5442 Savili 11 {daresi Kanunu

® 3308 Savilhh Mesleki Egitim
Kanunu

* 439 Sayvih Ek Ders Kanunu

* 4306 Sayih Zorunlu
ilkisgretim ve Egitim Kanunu
® 5018 sayih Kamu Mali
Yinetimi ve Kontrol Kanuno
¢ MER Personel Meveuat
Bllteni

® Tagima Yoluyla Egitime
Erigim Yonetmeligi

= MEB Milli Egitim
Mudirlikleri  Ydnetmeligi
(22175 Sayil R
Yayinlanan)

® Milli Egitim  Bakanhg
Behberlik  ve  Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Y dnetmeligi

® (4.12.2012/202358 Sawi I
llge MEM niin
Teskilatlanmas: 43 MNolu
Genelge

® 26 Subat 20018  tanhinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

o Okul Oncesi  Egitim  ve
ilk&gretim Kurumlari
Yanetmeligi

* Sosyal Etkinlikler
Yanetmeligi

¢ MEBR Egitim Kurullan wve
Fiimreleri Ytnergesi

Tespitler

* Midiirligimiizlin

hizmetlerini
mevzuattaki hitkimlere
uygun olarak
yiirlitmektedir,

Diger kurumlarla
ishirlig gerektiren
gahgmalarda,  gerek
tahi oldugumuz
meveual gerekse diger
kurumlarin mevzuatlar
arasinda  uvusmazhk
ortava gikabilmekiedir,
Tahbi oldugumuz
mevzuatin  kapsamu,
Mudtrloghmizin
vetkilerini
gesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadr,
Kurumsal kOltirimiiz,
meviuatia sik yasanan
degisikliklere hazirhkh
olmasina ragmen
dfrenci Ve
velilerimizden  olusan
paydaslanmiz, yeni ve

farklh calismalara
uvuma direng
gistermektedir.
Mevzuat itibariyle
fgrenci velilerinin
egitim  faalivetlerine
mildahale alamm
siirlandiran  herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir,

ihlij.-.wl-.lr

® Diger kurumlarla
ighirliinde, vetki
alaninin
genisletilmesi

* Mevzuat itibariyle
Okul Miuddrlerinin
vetkilerinin
artimlmasi

* Egitim
uygulamalan
konusunda  ulusal
ditzeyde  tamitim
galismalan yaparak
Agrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

& Mevzuatta  ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“venileme”
galismalan  verine
“glincelleme”
galigmalanna  yer
verilmesi

e Ofrenci velilerinin
egitim
faalivetlerine
miidahale
alanlarinin
simirlandinimas:
Igin vasal
tedbirlerin alinmas:

» Mevezuatin,
gahsanlanin
kendilerini
gilvende
hissedebilecegi
sekilde  wveniden
diizenlenmesi
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2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 4. Ust Politika Belgelerinin Analizi Tablosu

Ust Politika Beloesi Hgili Bilim/Referans

Verilen Gireviihtivaclar

Kurum Faaliyetlerinde
biitgenin  etkin  ve  verimli
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve s 9 Madde, kullanimi
Kontral Kanunu * 41, Madde Stratejik Plan Hazirlama
lzleme ve Degerlendirme
Calismalan

30344 sayili Kamu [darelerinde Stratejik S yillk hedefleri |

Plan Hazirlamaya [liskin Usul ve Esaslar Tiimii £
Hakkmda Yﬁl’l&i‘ielik (26 Subal 2018) Stratejik Plan hazirlanmas;
2019-2021 Orta Vadeli Program Tiimii Biitge galismalar:
MEB I1. Kalkinma Plan Politika Oneril litikal Hedef Ve stratejilerin
Onerileri s S belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Tuma :Eﬁ;m;‘* Brnifierin
MEB 2018 Biitge Yili Sunusu Tiimil Biitge calismalan
= o . Hedef ve stratejilerin
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimd helilentnes
OECD 2018 Raporu Torkive verileri Stratejilerin belirlenmesi
2017-2018 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri | /iedel  ve  gostergelerin
Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Ttima 5 willik hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) t stratejik Plan hazirlanmas:
2018/16 sayili  Genelge, 2019-2023 2
Stratejik F’Iaﬁ Hazirhk %‘.ah;malan (18 Tiimii ?I:I[II'J-IJ{}IB Stratejik Planinin
Eyliil 2018) L
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirhk Tiimi 2019-2023  Stratejik  Plam
__ Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
-+ MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Tiimil Tasra Teskilatma Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 3 wilbk kurumsal hedeflerin
Performans  Programlan  Hakkinda Timi her bir mali wvil icin ifade
Yonermelik edilmesi
Her bir mali yil igin belirlenen
Kamu ldarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tima hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Yénetmelik durumlarimin tespiti,
raporlanmasi
Kocaeli [1 Milli Egitim Mudurluga 2019- Ttimi Amag, hedef, gisterge ve
2023 Stratejik Plan stratejilerin belirlenmesi
Derince lige Milli Egitim Miidirligi T Amag, hedef, gisterzge ve
|_2019-2{}23 Stratejik Plam stratejilerin belirlenmesi
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2.5 Faliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5. Faliyet Alanlart ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi Tablosu

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli
Ogrenci

Chiretmen

O@renci isleri hizmeti
Kayit- Wakil igleri
Devam-devamsizlik
Simif gegme-Diploma Islemleri

Bir Ust Ofrenime Gegis-Tercih lslemleri
Ogrenci bagansinin degerlendirilmesi
Ders Programlan-Ders Dagitm Isleri
Ogrencilere  yonelik  her  tlirlid
ditzenlenmesi

Orenci saglig) ve giivenligi

Ogrenci davramslanmin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

- = % = & = &

belgenin

1- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Gesitli Sosyal Etkinlikler (.....)
Cesitli Kiltiirel Etkinlikler(....)
Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giln ve Haftalar

2- Oretmen dzliik isleri hizmeti

Personel Terfi-lein-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel igleri

Dogum- dlim vb. vardim evraklan dizenlenmesi
HITAP islemleri

- & m ® 8

3- Spor Etkinlikleri
Futbol

Satrang
Valevbol
Baskethol vh...

1 Miifredatin islenmesi
Derslik sistemi ile her tirli dersin yaparak

3- Biiro Isleri hizmeti

Aynivat, Demirbas, Vb, Islemleri

Satin Alma islemleri

Muayvene ve Teslim Alma Islemleri

Resmi vazisma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmas:

Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Dienetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis iglemleri

Halk Egitim Mudarloga ile isbirligi vapilarak

yagayarak dfretimi Egitici Kurslar Dilzenlenmesi
Kitiiphanenin ethkin kullanim * Weli rehberlik faaliyetleri{ Seminerler)
Bilgi  teknoloji  domammlanmin — simiflarda * Velilere yonelik sosval faalivetler (......)
vayginlaghinlarak etkin kullanimuni saglamak
2 Kurslar FAALIYET ALANI:
*  Destek Egitim Kurslara katlimin saglanmas
*  Egzersiz Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
* _ Halk Egitim
3 Proje cahsmalan Farkh  proje  wve  etkinliklerle okul  ortaminm
*  AB Projeleri geligtirilmesif......)
* Sosyal Projeler
*  Okul dzgiin proje galismalan
*  Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak
16




Okulumuzda Ggrencilerimizin kayit, nakil. devam-devams:zhk_. not. dgrenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapiimaktadir.

Ggretmenlerimizin ozliik, derecc-kadamc, terfi, hizmet I¢1 editim, maas ve ek ders
1slemleri mebbis ve kbs sistemleri {izerinden yapimaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapimaktadr,

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece grenci odakl; degildir . Simf dgretmenlerimiz
Ogrenci ve velilere yonelik  seminerler diizenlemekte, cesitli - anket ve envanterjer
uygulamaktadir, Diizenl; olarak wvelj goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davrams

problemi gézlemlenen singf ve dgrenciler gildiilenerek olumly davrams kazanmalarin saflamak
amaglanmaktadir,
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, éncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katihmeihg artirmak ve paydas goriiglerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, at6lye ¢alismasi ve toplantilardan vararlanilmistir.

Tablo 6. Paydas Stmflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

5 3
e T M

Milli Egitim Dig MEB politika iiretit, genel biitce merkezden
Bakanh Paydas gelir, Hesap verilen mereidir, ¥ v 3
Valilik ve I Kurumumuzun iisti konumunda olup, hesap v =
Kaymakamhk Paydas verilecek mercidir,
; e Midiirliigiine bagh okul ve kurumlan belli hir i
Egﬁﬁﬂ&”uh i | oo vdas | plan dihilinde yénetmek ve denetlemek, v |V 1
¥ inceleme ve sorusturma islerini viiritmel.
. Dig 11k ve Ortaokullar tedarikei konumundadir,
Oallar Pavdas Ortatgretimler stratejik ortagimzdir, g (i) v !
Eﬁn! et:ml I:LIEI' i¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. Vv |V Y 1
el ﬁgl,reﬁm s Efitim dgretim hizmetlerinde tamamlayic Vv v n
Kurumlar Paydas unsurdur,
“ . [ Hizmetin sunuldugu paydaslardir. Tg ve dig
Ogrenciler IgPaydas | paydas kabul edilebilecegi gibi ic paydas L L ) 1
goriilmesi daha wygundur,
Okul Aile Okulun efitim Ggretim ortamlan ve
Birlikleri lgPaydas | {rubbnlaniun senginlestiritmest i calicr B e 1
;‘{*i‘;mm‘;,};r lg Paydas | Gorevli personeldir. v v]v )
Beledive Ejiﬂag Cevre dilzenlemesi altyapiv hazirlar, v' Y 7 5
= i
flge Toplum ) s Salhik taramalar yapar vee korvueu saghk v o
Saghg Merkeri Paydag dnlemleri alhr,
Sendikalar ]E' ' ! Personel drgiitlenmesi vapar. VoY 2
(BT Okul Gncesi ve yavmn egitim cahsmalaninda
VillnSlar Paydas destek sunar, v %
Mubhtarliklar il ¢ | Halkile letisimi gergeklegtirir. v v v 2
]"Eiaﬂ!} llﬁ Pl:q.-a:}q:I Yaygin egitime yonelik calismalar yapar. i v 5
iirliigii aydag
ﬂ:’l'ém'ém h o Sivil savunma hizmetleri vilritiir. v 2
L‘:ﬂ‘fﬁ{fm I o, 8 Haberlesme ve iletigim eksikliklerini giderir. v v 2
Medyva Eﬂ'fﬂa% Vazih, sielil ve girsel vayin vapar, v v 2
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Tablo 7. Paydas Listesi Tablosu

Yineticilerimiz
Opretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlaring

Oxzel - Okullarimiz / Kurumlanmuz

Kocaeli Valiligi

Bitylikschir Beledive Bagkanlg

Biilge idare Mahkemesi Baskani

il Kuvvet Komutanhklan

il Emniyet Miidiirligi

llge Emniyet Miidiirliigi

Semt Karakolu

Kegitiren Kaymakambiji

Tlge Milli Egitim Miidiirligi

Belediye Baskanhg

Mal Miidiirkigi

Universiteler

Aile Politikalar Md liga

Ulusal Ajans

Medya

Efitim Sendikalar

Tiirkiye Istatistik Kurumn Balge

Miidiirliigii

Bayindirlik ve Iskin il Miidiirliag
il Saghk Miidiirlign

lige Toplum Saghg Merkezi

Semt Klinifi

Tarim {l Miidiirliigi

il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Gevre ve Orman [1 Midiriigi

Tiirk Telekom Bélge Miidiirligi

Deviet Tivatrosu Midiicligii

Meteoroloji Bilge Miidiirligi

Sivil Toplum Kuruluglan (Vakaf -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektir

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile
| iliski vardr,

V: Paydaglarnn tamam

bt R N N N N
<.
=
[+

-

]o oo =]

=
':-\.

=

Gﬂﬂﬁﬂﬂaﬂﬂnﬁ_i{ﬂﬁ
=]

]

=]

| B L B £ £ B B BN B N B e e e tiﬂ-ﬁ.ﬂf.aii.tﬁfﬂt‘i.titﬁ

o =)<l o
ol<l<| o
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamh olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

» Paydas, Okulun hangi faaliveti/hizmeti ile ilgilidir?
Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?
Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydagin Okulun etkileme giicii nedir?
Paydag, Okulun faalivetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-
olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iliskilendirilir. Béylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin vararlandif agik bir bigimde ortaya
konulur.Uriin/Hizmet Tablosu, yararlameilann ilgili oldugu rtin/hizmetleri bir arada
gérebilmek ve her bir iiriin‘hizmetin hangi yararlameilan ilgilendirdigini gorsellestirebilmek
igin faydal bir aragtir

a = » B

Tablo 8. Yararlamecr Uriin Tablosu

Milli Egitim Bakanlj

EocaeliValiligi

i1 Milli Egitim Midirlaga

Derinee Kaymakambhg

-

R B o B L
-
FR
=
-
<

Derince Tlge Milli Egitim
Miidiirliigii

-,

= = === ]=

Okullar /Kurumlar

] 2 ||
<

-

Ozel Opretim Kurumlan

Yineticilerimiz

=
=
-
-
==
<

Ofretmenler

-,
bt B L B L N
-
<
-
<l =i
-
=,
o o B L
Sl A] = s =

Oprenciler

Okul aile birlikler:

Memur ve Hizmetli v

ESCHESN

Belediye v |

b Y B A BN

ilce Saglik Misdiirligi v

Meslek odalan v ¥

Egitim Sendikalan v v

Vakflar =

Muhtarhklar v

Tarim llge Miidiirligii v

==

Sivil Savunma 11 J v
Miidiirliigii

Tiirk Telekom Ilge J
Miidiirltigi

Medya v v v
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Tablo 9. Paydas Onem Etki Matrisi

Milli Egitim Bakanhg: | Bislikte'calis

v
| Kaymakamlik v Birlikte calis
Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri Vv Birlikte cahs
Okullar v lzle
Yoneticiler v Cahismalara dihil et
Ogretmenler v Caligmalara dahil et
_ggrenci_[er v Cabsmalara dihil et
zel Ofretim Kurumlari v Izle
Okul Aile Birlikleri v Calismalara dihil et
Memur ve Hizmetliler v Cahsmalara dahil et
Beledive W Bilgilendir
[lce Saghk Midirligi v Izle
Meslek odalan v Bilzilendir
Sendikalar V Tzle
Vakiflar Vv Izle
Muhtarhklar W Tzle
| Tanim Tige Midirluga v Tzle
Sivil Savunma 11 Miidiirliigii v Izle
Tiirk Telekom Tige Midirligi _ V Tzle
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Tablo 10. Payday Stratejisi

GuUcLU ,| ZAYIF
Bilgilendir - Birlikte Calis Kapasiteyi gelistir, cikarlarini
= QOgrenciler *  Ulusal Ajans
*  Ogretmenler = Milli Egitim Bakanlig
= Okul Aile Birligi = Belediye
- = ilge Milli Egitim Mudrligi i i
= *  Kaymakamlik SRnRiln
Z = Okullar
Q *  Memur ve Hizmetliler
| . .
Etkilerini gider, kendini savun izle veya gozet
. likl
= llge Mal Midirligi _':_‘:l::al:i :':"d"rl”'ij
=== . i
= Ozel Egitim Kurumlari, e
= lige Saghk Mudirligi
% = Meslek Odalari
=
w
=
0

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamh olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliveti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydag, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydagin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydag, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda. Okulun sundugu iriin‘hizmetlerle bunlardan vararlananlar
iliskilendirilir.

Bdylece, hangi tirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandig agik bir bigimde ortaya konulur,
Uriin/Hizmet Tablosu, yararlameilann ilgili oldugu iirtin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her
bir irtin/hizmetin hangi vararlameilan ilgilendirdigini girsellestirebilmek igin faydali bir
aragtir
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Paydag anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Tablo 11. Ogrenci Anketi Sonuclart:

SONUC

Sorular
| | Okulumu seviyorum. 3.60
2 | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 2.70
3 | Okulumun igi ve bahgesi temizdir. 4.40
4 | Ogretmenim adildir. 14,50
5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4.50
¢ | Yardima ihtivacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4.40
7 | Ogretmenim derse katilmam saglar. 4,20
g | Oretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatr. 2.80
9 | Okul kantininde yeterli ve saghkh yivecekler var. 3,30
10 | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 3,80
11 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3.00
12 | Ogretmenim her giin beni ¢ok calistinyor. 3,00

23




Tablo 12. Ogretmen Anketi Sonuglar:

SONUC
' Sorular
| | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 2.90
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 2.50
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 1.8
4 |Okul, Ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik 2.20
onlemleri alir.,
5 | Okul, yeni kabul edilen &grencilere uygun destegi saglar. 3.30
6 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlan sunuyor. 2.80
7 | Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 2.80
g | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir $grenme ortam: 2.60
| olugturmustur. iy
9 | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 3.10
10 | Bana sunulan kaynaklan kullanmak icin gerekl; egitime sahibim. 4,30
11 | Okulumuzun, farkh ihtiyaclar olan ogrencileri desteklemek icin etkin bir 2,60
. politikas: vardir. _ -
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,00
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir., 3.20
14 |Diger ofretmenlerle is birligi yaparim. 4,30
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski strdirilir, 3.40
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 2.30
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 3.00
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Table 13. Veli Anketi Sonuclari:

SONUC
Sorular
—] Okulun misyonu ve vizyvonunu tam olarak anhiyorum. 3.30
> | Okulda egitim ve yinetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3.00
3 | Okul temiz ve hijveniktir. 2.70
4 | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 2.70
onlemleri ahr.
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3.50
6 | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardime olabilir, 3.50
7 | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 3.40
g | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3.60
¢ |Okulda kullamlan degerlendirme yontemleri cocugumun geligimini tiim 3.30
yonleriyle anlamama yardime oluyor.
10 |Okul, gocugumun Ggrenme performans: ve gelisimi hakkinda beni iyi 3.50
bilgilendirivor.
11 | Okul gocuguma duygusal rahatsizhk ve 6grenme giigliikleri ile karsilasthiginda 3.40
yeterli destegi ve rehberlik saglar. .
12 | OBretmenlerin benimle iletigim kurma yontemlerinden memnunum. 4.00
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 3,20
14 |Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faalivetleri diizenlenir. 3.20
15 | Okul, cocuklarin geligimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 3,50
16 | Okul, aktif veli katihmin tesvik eder. 3.50
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katihrim. 3,80
18 |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3.80
19 | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasim saglarim. 430
20 |Cocugumu okumaya tesvik ederim. 430
21 | Gocugumun her giin okula gitmesini saglarm. 4.40
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 430
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2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde: tegkilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi. kurum kiiltiirii, teknoloji ve
biligim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

Kurulug i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizevi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun meveut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu biliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz stireci; okul/kurumun kaynaklarim, varliklarim, 6zelliklerini.
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlanim ve basansizhklarim belirlemek icin
okul’kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.
Okul/kurum igi analiz siirecinde vararlanilabilecek farkli araclar vardir, Her bir aracin analiz
stirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklan verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis
olacaktir. Okul/kurumlann okul/kurum igi analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri
ve nasil erigim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 14. Kurulus I¢i Analiz

Ogrenci savilan Simif kademeleri, meslek alan dallan, kaynastirma tgrencileri,

yabanc uyruklu ogrenciler gibi demografik Gzelliklere dair detayl
simflandirmalar kapsamaldir. e-Okul kayitlan kullanilarak

hazirlanabilir.
Akademik bagan verileri e-Ckul kayitlan kullamilarak erigim saglanabilir,
Sosyal-kiluirel-bilimsel ve sportif basan verileri Belirtilen alanlarda vangma odulleri ya da lisanslan olan ogrencilere
dair sayisal verileri kapsamahidir,
Orrenme stilleri envanteri Olcul rehbertik servisi tarafindan uygulanmakiadir.
Devam-devamsizhik verileri e-Okul kavitlan kullanilarak erisim
saglanabilir. Aym .
Devam-devamsizlik verileri e-Obul kayitlan kullanilarak ergim saglanabilir, Aym zamanda okul

rehberlik servizi tarafindan devamsizhik nedenlen anketi uygulanarak
detavh bir analiz gergeklestirilmesi onerilmekiedir.

Okeul disiplinini etkileyen faktirder anketi Okul rehberlik servisi taralindan wygulanmaktadir.

Insan kaynaklan verileri Idareci, sretmen ve destek personcline dair sayisal veriler, lisans va
da yuksek lisans programiarindan mezunivet duromlarim da
kapsamalidir.

()gretmenlerin hizmet igi egitime katilma oranlan MEBRIS verileri kullamlarak erigim saglanabilir,

Orenme ortamu verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapah spor salonu vb.) ve

Ofrenme onamlarina (sif sayis, laboratuvar ve kistliphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okulkurum ortammi degerlendirme anketi Okl rehberlik servisi tarafindan uygulanmakiadir,
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2.7.1 Teskilat Semasi

Tablo 15. Tegkilat Semast

Ccul Mikdiirty
Okul Geligim Y onetim / \ Dkul-Aile Birligi
Ekibi
Kurullar:
Komisyonlar: Ofretmenler Kurulu
Satin Alma Miidiir ¥ ardimerlan Sube Ogretmenler
Komisyonu ¥l
M v Rehberlik ve
Teslim Alma Psikolojik Danigma
g’im Hizmetleri Komisyonu
Kul‘ll;iﬁ}'{mume Orrenci Davramiglanm
Demirbas Sayimi Degerlendirme Kurulu
Komisyonu
Bitro Hizmetleri Yardimer Hizmetler
Ogrenci Kulapleri Zimre Sumf Oaretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri

Tabl :16. Okulda Olusturulan Birimler

G S Okul yonetimi
Okul ve aile is birligini saglamak, =l Z ’ .
okula maddi kaynak olusturmak | OXul Aile Birligi s i gl Ofrenci
Egitim-6gretimin planlanmasi ve N
yonetim ile ilgili en iist karar alma | Ogretmenler Kurulu gkul Ynn?iml’ Ogrenci
organ Eretmenler
_E':atm alma ile ilgili islemler ?{?}tili;rluﬁ Okul Yonetimi
Ogrenci sosyal ve kisilik Psikolojik Damisma ve | Rehberlik Servisi, Simf |
hizmetlerinin planlanmasi ve Rehberlik Hizmetleri | Rehber Ogretmenleri, Ogrenci
gelistirilmesi ﬁtme Komisyonu | Okul Yonetimi
g dgrenci Davramslart | Okul Yonetimi,
Sosyal etkinliklerin planlanmasive | pzerjondirme Rehberlik Servisi, Siif | Ofrenci
Kurulu Rehber Ogretmenleri
Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul >
Kurulu Aile Birligi Ogrenci
Paylagimel ve is birligine dayah
yvonetim anlayisiyla egitim-
dfretimin niteligini ve 6grenci
basansim artirmak, okulun fiziki ve | Okul Gelisim Yonetim | Okul Yonetimi, “ ;
insan kaynaklanm gelistirmek, Ekibi Ogretmenler, Veliler Qfrenci
ogrenci merkezli egitim yapmak,
egitimde planh ve siirekli gelisim
saglamak
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu béliimde: okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir. :
Okul/kurumda ¢aliganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

* Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

* Calisan toplam personel sayisi,

* Ihtiyag duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

* Buna bagh olarak yapilan istihdam savisi,

* Personelin nasil atand,

* Varsa gegici personelin alindign kaynag,

* Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gérevler,

* Okul’kuruma son -en az- iki vilda gelen giden personel say1si miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

* Ortalama okulda ¢alisma yil,

* Okul/kurumda galisan yiinetici, Ogretmen, diger personelin gérevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 17. Calisanlarin Girey Daglim

Okul Miidiira;
1. Ders okutmak
. Kanun, tizik, vonetmelik, yinerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini viiriitmeve,

- Okulu ditzene kovar. Denetler.

- Dkulun amaglarina uygun olarak yinetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
- Okul misdiirtl, gorev mnminds belirtilen diger gorevieri de yapar,

Midiir Yardimeilars

1. Ders okutur,

2. Okulun her tiirli cgitim-88relim. yonetim, Sgrenci, personel. tahakkuk, avnivat, vazisma, sosyal etkinlikler, vanlilik,
bursluluk., giivenlik, beslenme, bakim, nishet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
mildiiril tarafindan verilen girevieri yapar,

3. Midir yardimetlan, stirev taniminda belirtilen di

Ogretmen

. lktigretim okullaninda dersler simf veya brang dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen simfin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak. okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve denevleri vapmak, ders disinda okulun egitim-tgretim ve yonetim iglerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri verine getirmekle vikiimlodirier,

Suf 8gretmenleri, okuttuklar sinifi bir fist simfia da okuturlar,

lkdgretim okullarinn 4" tinca ve 5'inei siniflannda dzel bilgi, beceri ve yetenek isieven; beden efitimi, mizik, giirsel
sanatlar, din koliirtl ve ahlik bilgisi, yabane: dil ve bilgisayar dersleri brang dgretmenlerinee okutulur,

Derslerini brang Sgretmeni okutan sinif dgretmeni. bu ders saatlerinde ylinetimee verilen egitim-tigretim ghrevlerini vapar,
Okulun bina ve tesisleri ile Ggrenci meveudu, yatl-gindzli. normal veya ikili Ggretim gibi durumlar &bz tniinde
bulundurularak okul mildirliigtinee dizenlenen nober sizelgesine gore dgretmenlerin, normal digretim yapan okullarda giin
stiresinee, ikili 8gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalan saglanir.
7. Yonetici ve 8gretmenler: Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar

Bakanligin web sayfasindan takip eder,

8. Elektronik ortamda yavimlanmavanlar ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar,
8. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerey. laboratuar ve igliklerdeki esvavi, okul kiltiphanesindeki kitaplan korur ve ivi
kullanilmasini saglarlar.
Yardimer Hizmetler Personeli
1. Yardimer hizmetler simifi personeli. okul ySnetiminee vapilacak planlama ve is bilimine gtire her tirla yaz ve dosyay
dagnmak ve toplamak,
Bagvuru sahiplerini karsilamak ve vol gistermek,
Hizmet yerlerini temizlemek. Axdinlatmak ve 1sitma verlerinde galigmak,
Okula getirilen ve gikanlan her tirli arag-gereg ve malzeme ile esyayi tagima ve verlestirme islerini vapmakla
viktmlidiirler.

2
3
4
5

er ghrevleri de vapar,

Do bW

Bwmn
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Tablo 18. Idari Personelin Hizmet Siiresine lliskin Bilgiler

ii Tablo 19. Ogretmenlerin Hizmer Siireleri (Yil libariyla)

~ Tablo 20. Kurumdaki Mevecut Hizmerli/ Memur Sayis:

Hizmetli 1 0
3 | Okul Aile Birligi 0 1

Lise 9 1
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Tablo 21. Okul'kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin
analizi yapilmistir.

Tablo 22. Teknolojik Arag-Gereg Durumu

Akilh Tahta Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayis

Tasinabilir Bilgisayvar Savis:

Projeksiyon Sayisi
TV Sayisi

Yazici Sayis

Fotokopi Makinasi Sayisi
internet Baglant Hizi

S| o | ga|l e | 2o |o|e |2

Tablo 23. Fiziki Mekcdn Dhurumu

Fiziki Mekéan

Rehberlik Servisi X 0 1 0
Miizik Odasi 0 X 0 0

Spor Salonu 0 X 0 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.
Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yénetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar
yiinetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge plamina gére olusturulmaktadir.
Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir.
Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile Birligine vapilan
veli bagislar, kantin, tiyatro, gezi, kermes. olusmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken
gahsanlar bilgilendirilmektedir. Toplanularda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtivaglar
okulumuz finansal kaynaklanindan saglanmaktadur. _
Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene
ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.
Okul Aile Birligi ¢alisanlar, Okul Gelisim Ydonetim Ekibi ve toplantuilarda birlikte olunarak
bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir..

Table 24. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Okul Aile Birligi 55.000 105.000 | 125.000 | 150.000 | 175.000 | 200.000

Kira Gelirleri { 0 0 {0 0 0

s Kaynak/Projeler

TOPLAM 155.000 | 195.000 | 240.000 | 285.000 | 330.000
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Tablo 25, Gelir-Gider Tablosu

Bilgisayar Harcamalan

34.347.,06
105.999.60
110.785.36

Sosyal Faaliyetler

S e

GENEL
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 26, Norm Kadro Durumu

1 Mudaor 1 1 o 0 ¥
2 Mudar Yardimeisi 1 1 (1] ] 0
3 St Ogretmenlizi 18 18 0 0 0
4 Ingilizce 1 1 1} ] ]
5 Rehber Ofretmen 2 2 0 i} 0 |
& Yardime Personel 1 1 0 . 1] 0
TOPLAM 23 23 V] 0 0

Tablo 27. Ogretmen/Ogrenci Durumu

(dprenci sayisi _
) Ohgretmen bagina disen
Toplam Ggretmen savis. Toplam dgrenct savisi ci saysi
Kz Erkek
23 286 286 572 11




2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik. ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmugtir.

Tablo 28. PESTLE Analiz Tablosu

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program.
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi.
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi.
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
e Okul/kurum gevresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundufu ¢evrenin
genel gelir durumu,

s |5 kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirin arttiric
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

 Tasarruf saglama imkanlari,

e Issizlik durumu,

s Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlar,
o Kullarulabilir biitce

Teknolojik etkenler

. K;ﬂ}fer beklentileri,
o Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,
e Aile vapisindaki degismeler (genis aileden

¢ekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),

o Niifus artig,

o G,

e Niifusun yas gruplaria gore dagilim,

 Hayat beklentilerindeki degigimler (Hizhi para
kazanma hirsi, lilkks yasama diskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

o Beslenme aligkanliklari,

= Degerler, mesleki etik kurallan vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullamm
durumu

¢ e- Devlet uygulamalari,

 Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
efitim imkéanlar,

e Okul/kurumun sahip olmadif
teknolojik araclar

¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve Ogrencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

¢ Teknoloji alamindaki gelismeler

» Teknolojinin egitimde kullamim

T e e e e

-I Hava ve su kirlenmesi.,
e Toprak yapsi,
» Bitki ortiisii,

e Dogal kaynaklann korunmasi igin yapilan ¢alismalar,

¢ (Cevrede yogunluk gosteren hastahiklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalan vb.)
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zavif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.
Tablo 29. GZFT Listesi

icsel Faktirler
Gilclil Yonler

Oprencilerin Okula Ulagimmin kolay Olmasy,

Sinif Meveutlanmin Standartlara uygun olmast.

Okul Oneesi ihtivaglann karsilanabilic olmas:.

Ofirenciler arasindaki kaynasmanm saBlanmig ofmas,

Derslerde konuyva uygun arag ve geregler kullamimakiadir, (Ofrenci Anketi)

Crenciler okulda kendilerini givende hissetmektedirler. (Ofrenci Anketi)
Teneffuslerde ihtivaglarm giderehilmekitedirler. (Ofrenci Anketi)

YN WYV YNY

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamas:,

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Ogretmenlerimizin veterli donanima sahip olmas:,

Caliganlarm kurumsal kimlig dnemsemeleri,

Kurumdaki tiim duyurular cabsanlara zamaninda iletilmektedir,
Crgretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
giincellemektedirler,

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gérmektedirler.
» Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarini uygulamaktadirlar

b ol e U A

v

Velilerimizin okul ile giiclii bir baginin olmas:.

Velilerimizin ¢ogunlukla geng olmasi ve teknolojik donamimb olmas.

Veli anket sonucuna gore 6frencilerimiz okulu sevmekte ve tigretmenlerle ivi
anlagmaktadir.

# Veli anket sonucuna gére ihtivag duyuldugunda okul ¢ahsanlariyla iletigime
gecilebilmektedir,

Y¥¥%

Okulumnza ulasimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verehilecek olmasi.
Eski ve veni okul binasimin aym bahgede olmasi.

Web sitemizin glincel tutulmas.

Kurum gahsanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalan.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig yazilim programlanmin aktif sekilde kullanilivor t:lnmt
MEE'in sagladii internetin kullamlarak e-giivenligin saglanmas

Biitgemizin verimli ve planh kullanilmas:.
TiF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasi,
Okul Aile Birliginin tzverili cahsmas,
Kayvnaklarin israf edilmemesi.

¥| ¥y Y% ¥YyY¥YY¥YY¥Y ¥Y¥¥

Egitimde Kalite Yénetim Sisteminin benimsenmesi,

Paydaglanmzla iletisimimizin saghkh olmasi.
Sosyal iletisim aglanimn etkin kullamilivor olmas:.

¥ W
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Zayif Yonler

Egitim Ogretimin erken saatte baglamas: nedeniyle sabah geg
kalmalarin yasanmasi.

Okulun binas: ve fiziki mekanlar

vetersizdir,

Okulumuzda veterli miktarda sanatsal ve kifltiirel faalivetler
diizenlenememektedir.

(hgretmenler dersleri farkh araglar kullanarak anlatmamaktadir (Cgrenct

Anketi)

¥ ¥ Y Y

Calisanlanin veterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin sayginhiginn toplumda azalmasi.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar
velerli degildir.

v

Okulumuz ig ve dig temizligi vetersizdir.

Okulumuzda  yeteri miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Okul éigrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik tnlemleri alamamaktadir.

Y

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmas.

Sosyal ve sportif alanlarin vetersizligi.

Biitcenin yetersiz olmasi.

Y OW|¥W|W

vinetmelik ve genelgelerin sik degigmesi.
Yénetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi
uvugmazhklar.

Resmi yazilann zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa
olmas.
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Dhssal Faktorler

Firsatlar

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duvarhhg.
STK lar ve Yerel Yonetimlerle ig birligine gidilmesi.

¥ W

'\r‘

Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidankatk
saglamalar.

Okula ulasimn kolay olmasi.

Kiiltiir merkezine vakin olmasa,

Paydas kitlesinin genis olmasi.

Okula yinelik veli ve toplum desteginin olmasi.

idare- veli- ffretmen ve dgrenci iletisiminin cok vonlii saglanabilmesi.

¥YY Y ¥y

v

Teknolojik gelismelerin takip edilivor ve kullanihivor olmasi.

b il

MEB destegine cabuk ve kolay erisim saglanmas,

#» Kamu ve ozel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek vzmanlann
olmast ve onlara ulasma kolayhigimin olmasi.

= Diger bakanhklarla aym ilde bulunmasi, béivlece bakanhklar ile kolay
koordinasyon saglanmas:

* Hizmet igi egitim hizmeti alinabilecek kurumlarnn olmasi.

# Okulumuz gevresinde vesil alan ve parklann olmasi.

Tehditler

* Yerel Yonetimlerin ve STK lann is vogunlugu vilziinden egitime
yeterince destek olamawiglan.

# Pavdas kitlesinin orta ve orta alt ekonomik dilzeve sahip olmas:.

# Toplumda siddet olaylannin oranlannda artig olmas..

» Metropol olmasindan dolay toplumda kaynasma-biitiinlesmenin
yeterince olmamasi,

# Parcalanms aile profili oranin artrmis olmasa.

= Gorsel ve vazil bazinin eitim cag cocuk ve gencleri iizerindeki
olumsuz etkisi.

# Geligen ve degisen teknolojiye uygun donatim malivetlerinin
viiksek olmasi.

# Biligim ve hilgi sistemlerine vinelik tehditlerin olmasi. (Siber
zorhahk vh.)

¥ Gorsel sanatlar, Miizik, Beden egitimi ve Ovun derslerine brang
dgretmenlerinin girmemesi,
#  Dilimizin etkili ve giizel kullamlamamasi.

# Ilimizin deprem kusaginda ver almasi.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya gikan sonuglann plamn gelecege
yonelim bolimil ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, glisterge ve eylemlerin belirlenmesi
safilanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlan ayriminda e@itim ve dgretim faaliyetlerine iliskin g temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistr, Egitime erigim, dgrencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri: Egitimde kalite, 8grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel
geligimi ve istihdam da dhil olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum Killtirtl, donamim, bina gibi egitim ve dgretim slirecine destek mahiyetinde

olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 30. Tespit ve Ihtivaglar Listesi

o Okul Bncesi egitimde
okullagma.

»  Egitim — Ogretimi
tamamlama

»  Egitim — Ogretime kathm

= Ogrenci gelisimine yonelik veli

Olullggin Orant. " " Akademik Basari

o (Ojrenci bagansi

e Bilimsel,  kiiltirel,
sanatsal  ve  sportif
faalivetler
Okl sagth@ ve hijyen
Zararh ahgkanhklar

T e T

Kurumsal Tletisim

+  Duyurularn zamamnda
vapilmasi

e Veli iletisimde teknolojinin
kullanilabilir olmasm

»  Kuromlar aras: iletisimin
hizl ve yaygin olmasi.

orvantasyonunun saglanmass

efitimlen, Dezavantajh dfrencilere
vinelik faaliyetler
+ (ahsanlarn Erasmus ve E-
twinning gibi ulusal ve
uluslararas: projelerde
hareketliligi
» (alisanlarn
tdillendirilmesi ve
muolivasyon
o Internetin tehlikeleri ve e-
giivenlik seminer ve
gahgmalan
Okula Devam/ Devamsizhk Sosyal, Kiltrel ve Fiziksel Geligim | Kyurumsal Y6netim
s Devamsizhik = Begeri altyap
dgrencilerin takibinin * Okl ve kurumlarn > Figiki ve mali altyaps
yapilmast somyal, Miitie, sanariel e Yonetim ve organizasyon
o Rehberlik servisi ile ilgili ev vesporad fastivel. o Enformasyon '
ziyaretlerinin o mp— teknolojilerinin
gergeklestirilmesi e Pa!’dg_ e A kullamihsinin arttinlmasi
o Tehborlik Anigisco Meities viinelik egitim- Gretim
tarafindin glllarda egitin ortamlarimn arttinimas:
alamayan bireylere evlerinde ve
hastanelerde egitim verilmesinin
saflanmasz
Okula Uyum, Oryvantasyon Simf Tekran Donanim
& Paydag kitlesinin okula " e ﬁgemnm s Teknolojik donanimin
uyumlu olmas gﬂrﬁil?l?si:ms'm olmast
= Yabanci uyruklu Ej_:ulfm i
dgrencilerin
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+ Rehberlik Aragurma
Merkezi ve Rehberlik
Servisi calismalarmn
devam

[ Ogzel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve
Y onlendirme

s Yakin gevrede bulunan
hir (st cgitim- Ofretim
kurumlarinm sayica
fazla olmasi

[ Temizlik, Hijyen
& Okulun temizlik hizmetlering
dikkat edilmesi

Yabanct Ogrenciler
L]

Oretim Yontemleri

s Aktif dfrenme. grup ve
ekip galismalar,
uygulama, pezi vb

is Giivenligi, Okul Giivenhii

e s gilvenliggi planin olmasy
« Okul glivenlik personelinin
hulunmamzasi

Havat boyu Ogrenme
L]

L

Drers arag geregler

« Harita, afig ve levhalar
s Geometri ve kesir
takimian vh.

Tagima ve servis

3.BOLUM

GELECEGE BAKI
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas
kapsaminda Ggretmenlerimiz, sgrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslanimizdan alinan goriisler. sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;Okulumuz ist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

- Cocuklanm

pireyler olarak, Trk Milli Egitiminin amas v ikeler dogrultusunda, gagin gereklerine uygun

3.2 Vizyon

Egitim Ogretim Hizmetlerini ¢agin gereklerine uygun olarak siirdiirebilmek igin: her alanda

siirekli gelisen, kendini yenileyen &rnek ve aranan bir kurum olmak istiyoruz.
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3.3 Temel Degerler

Tablo 31. llkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

— 5

. Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin voneltilmesi yapilr.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde cahgmalar saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saghkl iletisim.

Slowml || ] W

Hesap verebilirlik.

4wl i L

e

— .‘Kﬁﬁ““ : 3 e:"'{.s}.“ r "‘3%" b
Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 | Egitime yapilan yardimi kutsal savar ve her tiirlii destegi veririz.

3 | Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 | Kurumda calisan herkesin katilimu ile siirecin devambh olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inanminz.

5 | Saghkh bir calisma ortam igerisinde ¢alisanlar taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi 6nemseriz.

6 | Meveut ve potansiyel hizmet beklevenlerin ihtivaglarina odaklanirz.

7 | Kendimizi gelistirmeye onem verir, venilikgi fikirlerden yararlaninz.

8 | Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 | Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyanz.

10 f}grencilerimizi, varatici yonlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlar hazirlanz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gastergesi ile Stratejiler

Tablo 32. Amag, Hedef. Gasterge ve Siratejilere Hiskin Tablolar

___________

20

Y5 Yod %1 | %1 20 %S

20 | %6 | %s | %3 | %3 %2 %1l 20 | %E

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Sinif 6&:‘_{!1:1&111&1:1, Rehber Ggretmenler
[llge Saghg Birimleri, Belediyeler,Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

|Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglkli beslenme konusunda yeterinee rol
_model olcak kisilerin olmamasi.

1S.1. Ogrencilerin Ttirke dersindeki eksikleri tespit edilerek

[YEP amcﬂlgljrla-akadcnﬁk yeterliklerinin artinlmasi

 (destekleyici egitim almalan saglanacaktir,

S.4 IYEP'in ders igeriklerine katk: saglayacak etkinlik, okuma
- vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktr,

1S.51YEP igerikleri 5grencinin hazir
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— g -;;_:::._ X 36 6;['3“@1131“1 devamsizhik nedenleri t&splt edilerek dﬂVﬁﬂlBthga neden
olan etmenler giderilecektir.

60.000 TL

[Yapilan egitimlere velilerin katilim oranimin az olmas.

" Werilen egitimlerin sadece okulda kalmas giinliik hayatta uygulanmasi i¢in
‘wvelilerin veterli destegi saglamamasi. ’

Performans géstergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diigiiniilerek tiim hedeflerinin toplami icin

%4100°1itk oran bulmalidir.



TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
ASE Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin
i ereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramglar kazandinlacaktir,
Hedef2.1 grencilere evrensel degerler, saghikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig
: kazandirlacakti ]

: . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | . .. Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siking | Sikligy
PG] ‘z“.l'lk?i‘_"d i 20 %8 | %Il | %13 | %15 | %17 | %21 | 40 | %8
PG.2.1.2 Saghkl ve
dengeli beslenme ile ilgili 20 %20 | %26 | %30 | %34 | %39 | %41 | 30 %23
verilen efitim sayisi
PG.ZIJ Sﬁhlﬂl ve
dupss L ;’;ﬁ:‘;{&?ﬁ 20 %20 | %23 | %26 | %29 | %34 | %37 | 30 | %20

 Ogrenci sayisi
PG.2.1.4. Cevre bilincinin
artinimasina yinelik 10 %68 %ll | %13 | %15 | %17 | %21 40 %8
verilen eitim sayisi .
PG.2.1.5 Cevre bilincinin
s1na yonelik o el S u
it Bﬁ,ltlmlm Sitan 10 %20 %26 | %30 | %34 | %39 | %dl 30 Ya23
grenci sayist |
(G.2.1.6 Nezaket .
urallarina ydnelik 10 %20 %23 | %26 | %29 | %34 | %37 30 %20
rapilan etkinlik savisi
G.2.1.7 Nezaket ' .
11 elik
ya;:ulm u&:tiﬁimkanlm 10 %20 %23 | %26 | %29 | %34 | %37 30 %20
Brenci sayisi . !
- Okul miidiirii, Miidiir yardimecilan, Simf 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Koordinatiér Birim
iis birligi Vapilacak flce Saghg Birimleri, Belediyeler, il ve flge Milli Egitim Midiirlikleri
Birimler
2 Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol
Riskler model olcak kisilerin olmamas.
51 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, Ggrencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir,
52 Tiirkge dersinde ders saatinin bir biliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
Str 53 Serbest etkinlikler saati, 6@rencilerin sanatsal, sportif ve Kiiltiirel
TERhcr faaliyetlere katilim saglayaca@ sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saghkl ve dengeli beslenmelerine ybnelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yvapilacaktir,
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler
yapilacaktar.
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156 Ogrencilere, nezaket ve girgii kurallar konusunda egitimler verilerek
_ konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

an egitimlere velilerin katihm oraninin az olmas. Verilen egitimlerin
ece okulda kalmas: giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli
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enclik ve Spor Bakanhg, flce Millli Egitim
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| S1 Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi artinlacaktir.

$2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamak ve farkindahk olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, killtlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlan artirilacaktir,

| 83 Okul biinvesinde yarigmalar diizenlenecektir.

84 Diger kurum ve kuruluslarla ig birligi igerisinde viiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artinlacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saflayacak ve geligimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir,
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir. k

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas proje ve yanismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlan ders ici etkinliklerde kullanmilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yih i¢erisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlan

| senligi vapilacaktir.

70.000 TL

[1gili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalari,

+ Okul bahgelerinin 6grencilerin gok yénlil gelisimini destekleyecek sekilde
asarlanmasi ve dersler ile ders dis: etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

+ Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bélgesel degisim programlan ve sartlan
‘elverigsiz okullarin Ggrenci ve dgretmenlerinin desteklenmesi icin
lfinansman saglanmas,

+ Okullar aras: farklihiklar tespit etmek ve kaynaklan adaletli bir sekilde
paylastirmak igin sistem kurulmasi.

Hedeflenen basariyr gésteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.

Okul bahgelerindeki oyun alanlarim diizenleme galismalarimn yapllmal
llgili kurumlarla ig birligi ¢alismalarimin yapilmasa.
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%50 | %55 | %60 | %70 | %75

Okul Miidiirii

elediveler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler igin yeterhi biitgenin olmamasi
apilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi

S1 thmekﬂnlannwﬂ&g&nhnmmkammdﬂehuhlediyﬁw
igverenlerle ig birlikleri yapilacaktir.

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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Belediye, ilge Saghk

S1Egitim ortamlar is saghg ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir, «
S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla
milcadele, akran zorbahg, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,

hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari

[0




ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga. insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, giﬁ ve
salgin hastahklar vd.) afetlere karg1 gerekli tedbirlerin alinmas: i¢in
¢alismalar yapilacakur.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢Ig ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlarn ile is birliginde 6gretmen
ve Ggrencilere farkindahk egitimleri verilecektir.

85 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmas: Wﬂr
86 Afet ve acil durum tatbikatlan diizenlenecektir.

70.000 TL

§ birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
aaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

Fiziki mekan igin yeterli alanlarn olusturulmas:
lusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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lige Mili Egitim Mudirlagii, Universiteler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki geligim ihtiyaglan tespit
edilerek bu ihtiyaglar gidermeyve vinelik bir mesleki gelisim plam
hazirlanacaktir, .
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluglarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimei personelin gorev alam ile ilgili is basi1 egitim almalan saglanacaktir,
| S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki geligimlerini ve dgretmenlik
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veterliklerini gelistirmek igin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir. .

S4 Okul yneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar aracilifiyla
verilen egitimlere katilmalan tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghilik
diizeylerini artiracak galismalar yapilacaktir.

70.000 TL

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
aaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamas:

Fiziki mekan igin yeterli alanlarin olusturulmasi
lugturulacak alanlar igin malzeme destegi
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plam’nin maliyetlendirilmesi sirecindeki temel gaye. stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi malivetlerin ortaya konulmas: suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir, Bu sayede, stratejik plan ile blitge arasindaki baglanti giiglendirilecek
ve harcamalarin 8nceliklendirilme siireci iyilestirilecekuir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarndan tespit edilmistir,

¥ Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmigtir,

¥ Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

¥ Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir,

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin villik hiitge artislan ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda ver alan stratejik amaglarn
gergeklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi iizere bes villik siire igin tahmini 1.290.000,00 TL ik
kaynagmn elde edilecegi disiiniilmektedir.

Tablo33. Tahmini Malivet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet

Amag 1 8.000 10.000 | 12.000 | 14.000 | 16.000 60.000
Hedef 1.1 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000 60.000
Amag 2 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 70.000
Hedef2.1 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 70.000
Amag 3 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 70.000
Hedef 3.1 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 70.000
Amag 4 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 70.000
Hedef 4.1 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 70.000
Amag 5 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 T0.000
Hedef 5.1 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 70.000
Amag 6 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 70.000
Hedef 6.1 10.000 | 12000 | 14000 | 16.000 | 18.000 70.000

Genel Yinetim

A 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
TOPLAM 68.000 85.000 102.000 119.000 136.000 510.000
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir.Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
dlgtilmesi ile séz konusu amag ile hedeflerin tutarhihik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin
olugturulmas: ve hedeflere iliskin somut giistergelerin gelistirilmesi énem arz etmektedir.
Dijer taraftan,
stratejik plamin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmas:
temel kritik bagan faktorii olarak gériinmektedir. 5018 sayili kanun cercevesinde hazirlanan
yillik raporlarin yam sira vl icindeki
uygulamalarin takibine imkan tamyacak belirli periyotlar igeren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin stirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmasi 6ngdriilmektedir.

Bekir Sitk1 Ozer [lkokulu Miidiirltigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢er¢evesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda ver alan performans
gistergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi.

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglann raporlanmasi ve paydaglarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin ahinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Miudirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gdstergelerinin
gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir, Yilin ilk alti ayhik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda. Mildiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gistergelerinin gergeklesme durumlan tespit
edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlan hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye

sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasim saglamak iizere gerekli
giriilebilecek

tedbirlerin alinmas: saglanacakur.

Yilin tamamim kapsayan ikinci izleme déhilinde; Midiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
vilsonugergeklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlar, varsa
ghstergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yénetici baskanlhifinda birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmas saglanacaktir.
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[zleme ve Degerlendirme Modeli

Tablo 34. Izleme ve Degerlendirme Modeli

' Gastergelere iliskin
yilin ilk & ayhk
diinemine ait

gerceklesmelerin

/":’ L. tespiti

Yillik gergeklesme

durumlannin, varsa hedeften ilk & aylik gerceklegme
sapmalanin ve alinmasi durumlarin iceren raporun
gereken degerlendiriimesi st yBneticiye sunumu
4 ke o/

N ) \

| Yillik gergeklesme

durummilarini igeren raporun Yil sonu ghsterge
iist yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleri igin gerekli
9 kamuoyu ile paylasiimas J tedbirlerin alinmasi
# -’I‘l
Ra\ Stratejik planda yer &
alan gostergelere
iligkin yillik

gerceklesmelarin |

tespiti =

Tablo 35. Stratejik Plan [zleme Degerlendirme Siireci

E::'::L“ =S Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Diinemi Zaman
Dénemi Zamam Siiree Apiklamas Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 ayhk
Birinci gen_;ek_lesme durumlarma iliskin
Eleme Her Yilin ve&l'lienr! toplanmasi ve konsolide Ocak
Dederlendirme Tem[n]uz Avi edilmesi. 1 Temml{z
Donemi icerisinde l -Giistergelerin gergeklesme durumlan Diinemi
hakkinda hazirlanan raporun st
yiineticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gdstergelerinin yilhik
ikinei ) gerceklesme durumlarina iliskin
Fdenne Izleyen Yilin ».-e1_-i]erin_ toplanmasi ve konsolide
Degerlendirme Subat Ayi Sonuna edilmesi. - Tiim Y1l
Dinemi Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gisterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmas:
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketlen
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmigtir, Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gre degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki gériislerini toplamakur.
¢ Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden vapiimalidir.
e Okul hakkinda gériiglerini yansitan kutuya “X" igareti koyarak neler diiglindtgiind
(grenmemize yardime olabilirsin.

* Anketimize katildiin i¢in tegekkiir ederiz.

o Ek-1. llkokul Ogrenci Paydas Anketi

s E
E E E
2| 5| E (a8 E
s mow = : E ; E (=] =]
NO ILKOKUL OGRENCILERI ICIN A S| E|BB '
KONU BASLIKLARI « | E| B |2E| E
= 5 3 2% 2
2| % 2| 2
3
o
01- Okulumu seviyorum. CF | iy b A
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 01 0 T 5 O, o O R O
03- Okulumun igi ve bahgesi temizdir. ()| Oy | € | € ()
- Ogretmenim adildir. [ %) 20 RO N L O 1R
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. o I O O R O
06- [Yardima ihtivacim olursa Ggretmenim bana yardim eder. () | A | 6 | €1 | ¢
07- |Ogretmenim derse katilmam saglar. ) | x| kx| AV | @
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. C) ] &) | &3 | x| LD
09- {Okul kantininde veterli ve saglikli yiyecekler var, o N
10- [Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 00 O R T O O
11- [Teneffiislerde ihtivaglarimi giderebilivorum. o0 N R o VO 3 ¢ O
12- |Ogretmenim her giin beni ok galistiriyor. | [ 2ol O ) T Tl A
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Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalan hakkindaki goriislerinizi almaktir,

* Bu ankette kimlik bilgileri ver almaz

¢ Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en ivi vansitan kutuya “X”

belirtiniz.

* Anketimize katildifimz igin tesekkiir ederiz.

Ek-2. [lkokul Ogretmen Paydas Anketi

isareti kovarak

E
:
£l E|g|sEl £
— OGRETMENLER iCiN 3| s § =2 B
KONU BASLIKLARI a |3 | 82 |53 E
= = 2| &
&
o
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- |Okulda egitim ve ydnetim kalitesi siirekli olarak gelisivor, () () () () ()
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. Gy | Y1 €| 6 |6
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
i Iguvenlik dnlemleri alir, () () 0 0 0
05- |Okul, yeni kabul edilen grencilere uygun destegi saglar. Q10O |41 0
06- gll:llillumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlan ol o 5 o | o
VOr.
07-  Okul y6netimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde visnlendirir. (X 1 G 1 €Y1 e 18
Okulumuz, Ggrencilerin Ggrenme ilgisini uyandiracak bir Ggrenme
- 08- lortam olusturmustur. D19 D100
09- E;iili bir dgretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim o |6 olo!lo
10- [Bana sunulan kaynaklar: kullanmak igin gerekli egitime sahibim. () () () () ()
11- Okulumuzun, farkh ihtiyvaglar olan dgrencileri desteklemek icin etkin 0 ) (
bir politikasi vardir. 0 0 ( )
12- |Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler, () () () () ()
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () OO 10O O
14- Diger dgretmenlerle is birligi vaparim. £ | k% | 63 | F | £
15-  (Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. () () () () ()
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () () ()
17 |Okulumuza aidiyet hissediyorum. () J 0 O U
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Kivmetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢ahsmalan hakkindaki goriislerimiz almakur.

* Bu ankette kimlik bilgiler1 yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X" isareti

kovarak belirtiniz.

e Anketimize katlldigimz igin tesekkiir ederiz.

Ek-3. lTkokul Veli Paydas Anketi

E
:
= E E | E E
.. ¢ = = 5 | £ 8 S
NO OGRETMENLER iCiN 2 s | 2 |E&
) KONU BASLIKLARI s | 2| E|Z El E
= | 3| 2 [%5] §
2 ol
A
e
01- Okulun misvonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. €2 1y | ) £F | 13
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. 1 O D ()
03- |Okul temiz ve hijveniktir. () 10 I O O o O
Okul, Garencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
- 9% Lstivenlik snlemleri alr. G | ] A (AL O
05- |Okul. yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. €3 106 | £ 1Y ] B
06- Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimer olabilic. | () | () | () | () ()
07- Okul gocugumun égrenme ilgisini giiglendiriyor. £30 1€ | B3] 6E | )
08- [Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. G ley el e
09 Okulda kullamilan degerlendirme yintemleri ¢ocugumun geligimini tiim 0 0 0 ( } 0)
= " lyénlerivle anlamama yardimei oluyor.
10- Okul, gocugumun Ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda o 61 o616
beni _ivi bilgilendirivor.
11 Okul gocuguma duygusal rahatsizhik ve dgrenme giigliikleri ile O 0O 0O 0 O
" karsilastifinda veterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum, o Yo O 9 e 4
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () () () ()
14- |Okulda, velilerin ihtivaglarma uygun egitim faalivetleri diizenlenir. () () () () ()
15- |Okul, gocuklarm gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. | () () () () ()
16 [Okul, aktif veli katnlimim tesvik eder. O | 63 4 ) )€ 1 A)
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katihirim. . S I e o ()
18- Bir veli olarak okula aidivet hissediyorum. 0 I T 6 T
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarim. (| e e |Gy | k)
20- [Cocugumu okumaya tesvik ederim. Cl | 63 1 x| G | EX
21- (Cocu@umun her giin okula gitmesini saglarim. ) | Ly | EF 6 | 4D
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () () () () ()
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Smf tekran
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders D1 etkinliklere katihm
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gézlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Béolgesel (verel), Ulusal ve Uluslararas: Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve vetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve d@retime erisimi (gdcmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir iist 6@renime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazammlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.14. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Say1si
2.1.1.6. Okuma. Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim A&
2.2, 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
22.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullamm
2.2.4. Finansal Okuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medva Okuryazarh
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2.2.8. Girisgimeilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10. Problem Cizme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden ¢atisma ¢zmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik ( Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhig
2.2.14. Surdiirtilebilirlik ve fleri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgiiril Kazamimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1., Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalan
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Smavlari
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas: Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektiire, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistrivel Tasarim, Marka ve Fayvdah Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkénlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas
3.1.6. Idari Béliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atblyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyvon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlan
3.1.14. Bilisim Simflan

3.2. Mali Yénetim

3.2.1. Dobner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlan
3.2.3. Enerji Verimlilii
3.2.4. Kaynak Tasarrufu

3.3. insan kaynaklari

3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faalivetleri
33.1.2.  Ogretmen Bilisim A
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
33.14.  Aday Ogretmenlik
33.1.5.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararas: Ivi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yénetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim A
3.3.22.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.23. Mentorluk ve Kogluk
3.3.24.  Ulusal ve Uluslararas: Ivi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Geligimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1. Gorev Dagilim

3.4.2. Kurul ve Komisyonlar

3.4.3. Okul Aile Birligi

3.4.4. Kaulmcihik

3.4.5. Seffafhk ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. lzleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci [slerinin Yonetimi

3.4.9. Kurum i¢i [letisim

3.4.10. Okul Toplum lliskileri

3.4.11. Kurumlar Aras {letisim ve Is Birligi

3.5. Okul Sagh# ve Giivenligi

3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindah
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3.5.4. Saglikh Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimhhkla Miicadele
3.5.7. (nda Givenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. lIs Saghgi ve Giivenligi (Okul Kazalan, Atilve Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. 1k Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1. Deprem

3622, Sel

36.2.3. Heyelan

3624,  Yangin

3.625 (g

3.6.2.6.  Salgin hastahiklar
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Ek-4. Ornek Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ggretim yihnda PG 1.1.2 igin performans1 %70 oraminda gerceklestigi gbz. Oniinde
. | bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katthmmnin arttirllmas: igin simf rehber dgretmenleri aracilifiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmstir.

* 2(24-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildigi yihin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacagimin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasim engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasimi saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.17in performansimin hedefe etkisinin garpimi ile PG 1.1.2"nin performansinin hedefe

etkisinin ¢arpimlan sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%060 + %28 = %88
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Bekir Sitk Ozer Tlkokulu Miidiirliigii

Okul Tletisim Bilgileri

67

Telefon E-Posta
0262 223 10 40 701525@meb.k12.tr
Okul/Kurum Strateji Gelistirme Kurulu
S. No Adi-Soyadi Unvani E-Posta Telefon imza
1 Murat TUGRUL Okul Miidiirii | murattugrul72@gmail.com 05052623638 _éé:s&‘(
Semra ULUKAYA Rehber X ‘
J"'*__ 2 KARAGULLE Obretmen semraulukaya@gmail.com 05372208049 Fe—
3  |EdaBIRGUL Gretmen edaayca60@gmail.com 05055756882 | 77/
4 Arzu YURUKCU Ogretmen arzu.poyraz@hotmail.com 05353984446 %=
5  [Kiibra TOPRAK ;t‘;ﬁf'e Birigl |\ ibrabaloglu@outiook.com | 05435878967 M
i ) /
|
10/05/2024
ay
Murdt TUGRUL
Okul Miidiirii
.



